
現
状
と
成
長
戦
略

海
陸
運
送
業
・
長
手
Ｈ
Ｄ
の　　　　　楢木一秀社長に聞く　　　　　

モ

ダ
ル
シ
フ
ト
進
展
追
い
風
に

船
舶
輸
送
需
要
取
り
込
む

年
度
造
船
を
計
画

　
内
航
海
運
や
陸
上
輸
送
な
ど
を
手
掛
け
る
長
手
ホ

ル
デ


ン
グ
ス
︵
神
戸
市
中
央
区

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
・
長
手

裕
輔
氏
︶は
モ

ダ
ル
シ
フ
ト
需
要
の
拡
大
を
追
い
風
に


船
舶
増
強
や
物
流
Ｄ
Ｘ

人
材
改
革
を
進
め
る

日
産
自
動

車
の
生
産
移
管
と
い
う
物
流
構
造
の
転
換
が
迫
る
中

同
社

の
現
状
と
成
長
戦
略
に
つ
い
て

楢
木
一
秀
代
表
取
締
役
社

長
Ｃ
Ｏ
Ｏ
に
聞
い
た

　
　
　
　
　
　
　
︵
斎
藤
　
雄
輝
︶




年
３
月
期
を
振
り
返


て


　﹁
売
上
高
は
約
１
３
９
億
円


経
常
利
益
は
約
４
億
７
千
万
円

と
な
り

増
収
減
益
だ

た


日
産
自
動
車
の
販
売
低
迷
に
よ

る
新
車
輸
送
減
少
で
プ
リ
ン
ス

海
運
を
中
心
と
す
る
海
運
事
業

は
減
益
と
な

た
が

利
用
運

送
事
業
を
展
開
す
る
シ

・
リ

ン
ク
が
利
益
を
伸
ば
し

グ
ル


プ
全
体
の
収
益
を
支
え
た


海
運
だ
け
で
な
く
利
用
運
送
や

実
運
送
ま
で
事
業
を
広
げ
て
き

た
成
果
が
表
れ
始
め
て
い
る


２
年
前
に
グ
ル

プ
入
り
し
た

実
運
送
の
シ

・
ラ
イ
ン
も
順

調
に
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
﹂



設
備
投
資
計
画
に
つ
い

て


　
﹁
日
産
自
動
車
の
追
浜
工
場

︵
神
奈
川
県
横
須
賀
市
︶は

年

度
末
に
車
両
生
産
を
終
了
し


今
後
は
日
産
自
動
車
九
州
︵
福

岡
県
苅
田
町
︶
へ
車
両
生
産
を

移
管
す
る
移
管
に
伴
い
関
東


九
州
間
の
部
品
輸
送
量
や


完
成
車
の
輸
送
台
数
は
増
加
す

る
と
み
て
い
る
﹂

　﹁
こ
の
需
要
拡
大
を
見
据
え


現
在
３
隻
体
制
の
自
社
内
航
船

を

２
０
２
８
年
度
に
は
４
隻

体
制
へ
拡
充
す
る
計
画
だ

傭

船
︵
チ


タ

船
︶
と
な
る

が

将
来
を
見
据
え
た
先
行
投

資
と
し
て
人
員
を
含
め
て
準
備

を
進
め
て
い
る

さ
ら
に

年

度
に
は
５
隻
目
の
導
入
も
視
野

に
入
れ
て
い
る

各
地
の
港
湾

で
は
物
流
量
の
拡
大
に
向
け
た

整
備
が
進
ん
で
い
る

例
え
ば

北
九
州
市
の
新
門
司
港
や
川
崎

市
扇
島
地
区
の
物
流
拠
点
な
ど

が
あ
る

輸
送
需
要
の
増
加
に

対
応
で
き
る
体
制
を
グ
ル

プ

と
し
て
整
え
た
い
﹂



今
後
の
成
長
戦
略
は


　
﹁
モ

ダ
ル
シ
フ
ト
の
進
展

は
当
社
グ
ル

プ
に
と

て
大

き
な
追
い
風
に
な
る

九
州


関
東
間
の
自
動
車
関
連
品
を
含

む
輸
送
需
要
は
さ
ら
に
増
え
る

と
み
て
い
る

北
海
道
で
は
Ｒ

Ｏ

Ｒ
Ｏ
船
の
利
用
が
進
ん
で

い
る
が

九
州

関
東
間
は
依

然
ト
ラ

ク
輸
送
が
中
心
だ


ド
ラ
イ
バ

不
足
や
脱
炭
素
を

背
景
に

今
後
は
船
舶
輸
送
へ

の
転
換
が
進
む
だ
ろ
う
﹂



自
動
車
以
外
に
も
取
り

込
み
た
い
貨
物
は


　
﹁
新
車
や
中
古
車
だ
け
で
は

な
く

建
設
機
械
や
重
機

雑

貨
な
ど
幅
広
い
貨
物
を
取
り
込

み
た
い

食
品
関
係
で
は
冷
凍

食
品
も
有
望
だ

共
働
き
世
帯

や
単
身
世
帯
の
増
加
に
よ
り
冷

凍
食
品
の
需
要
は
今
後
も
伸
び

る
だ
ろ
う

ま
た

九
州
や
北

海
道
で
は
半
導
体
関
連
投
資
も

続
い
て
い
る

精
密
機
器
の
輸

送
に
は
高
度
な
品
質
管
理
が
求

め
ら
れ
る
が

市
場
の
拡
大
が

期
待
さ
れ
る
分
野
で
あ
り

魅

力
は
大
き
い
﹂



グ
ル

プ
経
営
も
進
め

て
い
る


　
﹁
２
０
２
４
年
に
グ
ル

プ

化
し
た
シ

・
ラ
イ
ン
も
順
調

に
成
長
し
て
い
る

神
戸
営
業

所
も
昨
年
開
設
し

陸
上
輸
送

の
ラ
ス
ト
ワ
ン
マ
イ
ル
需
要
へ

対
応
し
て
い
る

プ
リ
ン
ス
海

運
シ

・
リ
ン
ク︵
沖
縄
︶

シ

・
ラ
イ
ン
が
連
携
し

本

当
の
意
味
で
の
グ
ル

プ
協
業

を
実
現
し
て
い
き
た
い

グ
ル


プ
シ
ナ
ジ

を
最
大
化
す
る

こ
と
で

お
客
さ
ま
へ
よ
り
付

加
価
値
の
高
い
物
流
サ

ビ
ス

を
提
供
で
き
る
﹂



組
織
改
革
も
進
め
て
い

る


　
﹁
昨
年
か
ら
人
事
制
度
改
革

を
進
め
て
い
る

プ
リ
ン
ス
海

運
で
は
船
員
の
勤
務
体
系
を

﹃
３
カ
月
勤
務
・
１
カ
月
休
暇
﹄

か
ら
﹃
２
カ
月
勤
務
・
１
カ
月

休
暇
﹄
へ
変
更
し
た

船
員
か

ら
の
評
価
は
非
常
に
高
く

他

社
の
船
員
か
ら
﹃
プ
リ
ン
ス
海

運
で
働
き
た
い
﹄
と
い
う
声
も

聞
い
て
い
る
﹂

　
﹁
人
事
評
価
制
度
も
年
齢
で

は
な
く
成
果
を
重
視
す
る
制
度

へ
改
め
た

さ
ら
に
グ
ル

プ

５
社
で
評
価
を
共
有
し

人
事

評
価
会
議
を
開
く
こ
と
で
公
平

性
を
高
め
て
い
る

面
談
や
Ｐ

Ｄ
Ｃ
Ａ
も
年
１
回
だ
け
で
は
な

く

短
い
サ
イ
ク
ル
で
改
善
を

積
み
重
ね
る
こ
と
が
肝
要
だ


上
司
と
部
下
が
双
方
向
に
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
で
き
る
風
通

し
の
良
い
組
織
を
目
指
し
て
い

る
﹂


今
後
の
経
営
方
針
は


　
﹁
物
流
業
界
は
人
手
不
足
や

環
境
対
応

物
流
の
効
率
化
な

ど
大
き
な
転
換
期
を
迎
え
て
い

る

当
社
グ
ル

プ
は
海
運


利
用
運
送

実
運
送
の
連
携
を

さ
ら
に
強
化
し

物
流
Ｄ
Ｘ
も

積
極
的
に
取
り
入
れ
な
が
ら


お
客
さ
ま
に
と

て
利
便
性
の

高
い
物
流
サ

ビ
ス
を
提
供
し

て
い
く
﹂

　
﹁
一
方
で

人
へ
の
投
資
も

欠
か
せ
な
い

船
舶
や
物
流
拠

点
へ
の
設
備
投
資
と
人
材
育
成

の
両
輪
で
企
業
価
値
を
高
め
て

い
く

既
存
事
業
を
着
実
に
磨

き
な
が
ら

新
た
な
事
業
や
市

場
に
も
積
極
的
に
挑
戦
し

持

続
的
な
成
長
を
実
現
し
て
い
き

た
い
﹂
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